Bp3 ocHoBa na unen 70 og Crarytot Ha OmmurnHara burona (,,Cii. rmacauk Ha OnmmTrHara
Burona“ 6p.10/05, 17/08, 08/19, 14/20, 19/20 u 5/21) a Bo Bpcka Cmpamezuja 3a 10KaieH pazeoj Ha
onwmura bumona 2014-2018, Crpareruja 3a pogosa pamHonpaBHoct, OmmTrHa butona-ommruaa
0e3 auckpuMuHaIKja ¥ JIOKATHHOT AKITUCKH TUTaH 32 €KOHOMCKO jaKeH¢ Ha JKCHHUTE BO OMIITHHA
butona 2016-2017, burona, Coseror Ha OmmTHHara butonma Ha cemHuUIaTa omp:kaHa Ha IIEeH
29.12.2025 ronuna, noHece

IIPOTPAMA

3a paborara Ha COBETOT 3a KEHCKO MPETIPHUEMHHIITBO —
burona 3a 2026 ronuna

BOBE/]I

Onmtuaa butona e rpam Bo jyrozamamgamor aen Ha P. CeBepHa MakenoHuja U aIMUHWHCTPATHBEH,
KyITYpeH, EKOHOMCKH, HHAYCTPHUCKH, 00pa30BeH 1 HaydeH IeHTap. CormacHo MOAATONUTE O IIOMHCOT BO
2002 roguna, ox p>kaBHHOT 3aBOJI 3a CTaTUCTHKA BOo buTona »kuBee BKyITHO Hacenenue o 95385 sxurenu
ol kou 48416 ce xxenu, goneka 46969 ce maxu. Bo rpagor burona BkynHoTo HaceneHue usHecysa 74550
XKUTENH, a Bo cenara 20835 sxurenu. Onmruaa butona 6pou BkynHO 65 cena. Bo pesynrarure o0jaBeHH
o JIpkaBHUOT 3aBOJ 3a cTaTUCTUKA ofp>kaH Bo 2021, Ommtuna butona uma nacenenue ox 85 164. Bo
OJTHOC Ha IO0JIOBaTa CTPyKTypa, Bo OnmtuHa butona uma 43 319 xxenu u 41 319 maxu. On HaceneHUETo
KO€ C€ MU3jaCHWIIO 3a CBOjaTa HallMOHaHa npunanHoct, 69 182 (81,2%) ce Makenonium, 4 018 AnGanim, 2
890 Pomu, 1 205 Bnacu, 1 174 Typmwm, 359 Cpbu, 49 bommaiu, 782 octanaru u 3a 5 505 xutenu He e
HaBelleHa HaluMoHanHa npunanHoct. JlokamHnara ekoHomuja Ha OmmruHa butoma ce Haora BO TOCT-
MPUBATU3AIUCKU ITUKIYC W TH CIEAU TPCHIOBUTE HAa HAllMOHAJHAaTa CKOHOMHja. BakBuTE ciyuyBama
pe3yATHpaar co HEMPOAYKTHBHOCT Ha KOMITAHUHUTE HO, M HEBPAOOTEHOCT.

[Iporpamara 3a pabora Ha CoOBETOT 3a KEHCKO MPETHpUEMHUINTBO buToma mpenBumyBa nm3paboTka Ha
AKIUH, HACOKHU U IMMPOCKTH HA JIOKAJITHO HUBO. eraTI/IBHI/ITe u AC€JI0BHU HOTCHHI/IjaJII/I KOH BO cebe ru Kpue
YKEHCKOTO MPETIPUEMHHINITBO BO LIEJOCT HE ce MCKopucTeHH Bo burtona. OBaa Tema e penaTuBHO HOBa BO
burona u kako TakBa, co cede HOCH OpOjHU MPEAU3BHUINA HO, U MOXKHOCTH.

lopumHara mporpama ru UIeHTH(PUKYBa KITYYHUTE KAPAKTEPUCTHKH, KAKO ¥ MPUOPUTETHUTE MTPETU3BUIIN
CO KOM ce coo4yBa omTrHa brutona Bo 1enoT Ha COMo-eKOHOMCKA MHKITY3H]a Ha JKEHUTE BO COBPEMEHHTE
TEKOBH Ha XHBECHE MPEKy MEHyBambe HA HAYMHOT HA Pa3MHCIYBalk€é M HUBHA OPHUEHTHPAHOCT KOH
MIPETIPUEMHHUIITBOTO.

[enepannara 11e71 Ha mporpamara ce OfHeCyBa Ha YHaIlpeayBamhe Ha yiorara Ha >KeHHTE TpeKy pa3Boj Ha
JKEHCKOTO MPETIPUEMHUILTBOTO BO buroia.

Ogaa 1ien ce (hoxycupa KoH:

1. TIpoMoBHpame Ha KEHCKO MPETIPUEMHHINTBO 32 33jaKHyBamke Ha €KOHOMCKATa yjora Ha JKEHUTE BO
butona.

2. 3roneMyBamke€ Ha MHOBATUBHOCTA W KPEAaTHMBHOCTA Ha JKEHHTE BO bUTONa mpeKky MOTTHKHYBame Ha
MPETHPUEMAaYKHOT OTEHIH]jall.

3. Kpenpame Ha MEpPKH ¥ aKTUBHOCTH 32 IOTTUKHYBambE Ha JKEHCKOTO MPETIPUEMHHUINTBO BO buToa.

Bo MOCJICAHUTE TOAWHH IPETIIPUCMHHUIITBOTO JIO6PIBa Ha 3HAYCHC KaKO HAYWMH Ha IOTTUKHYBAKBLC Ha
MOXHOCTHTE 32 BpaOOTyBame, 3ajaKHyBam€ Ha EKOHOMCKAara KOHKYPEHTHOCT W NPOMOBHpame Ha
JIOKaJJTHUOT M PETMOHAIHHUOT pa3Boj. MHTepeceH € (akTOT MITO MPETHPUEMHHUIITBOTO € YCBOCHO KaKO
CTpaTerucKd TIpUCTal Jia Ce€ OJIECHM EeKOHOMCKOTO Y4YecTBO Kaj JKeHWTe. BKIyuyBameTro BO
NPEeTHPUEMHUIITBOTO OBO3MOXYBa Ja C€ 3rojieMH caMooBepOara, Ja ce IOCTHIHE EKOHOMCKa



HE3aBUCHOCT W OTTPTHYBame 0Jf padoT Ha cupomamityjara. LlenTra Ha oBaa WHHIMjaTHBA € COOABETHO
CTPYKTyHpame Ha aKTHBHOCTUTE BO HAcOKa Ha IOR0OpyBame Ha MOKHOCTHTE 3a BpaOOTyBame M
MOTTUKHYBamkbe Ha JKCHUTE aKTHBHO Jla Ce BKIy4yaT BO NPOILIECUTE 3a KpeWpame Ha pabOTHH MecTa U
3roJieMyBame Ha BpabominBocTa. Teopujara U MpakTHKaTa MOKaXXyBaar JIeKa MpeTIpueMadnTe MOXKe J1a ce
co3manar. Ho, BakKHO € MpamameTo Kako THE MOXKE Jla Ce CO3Ja/ar Ha CTpaTerrucka OCHOBA M KakKo Ja ce
co3fanar mpeTnpueMadd BOACHU O MOXXKHOCTHTE a He oJ moTpebata, co Len Ja ce 00e30equ OapKIIuB
eKOHOMCKH Pa3Boj. EHTYy31ja3MOT 3a BKIIy4yBambe BO MPETIIPUEMHNYKN aKTUBHOCTH OJ] CTPAaHa Ha KEHHUTE
Tpeba ma ce oxpabpyBa M pa3BHBa HAa KOHTHHYHpaHa OCHOBAa. Bp3 ocHOBa Ha WICHTU()HKYBaHHUTE
NpeAu3BULIM, HHUIMjaTHBaTa /JaBa NpPENoOpaku 3a MoJo0pyBame Ha TEKOBHATA CHTyalldja, Kako W
BKJIy4yBarmh€ Ha CHTE 3aCETHATH CTPAHU BO Pa3BOj Ha KEHCKOTO MPETHPHEMHHUIITBOTO BO burorna.
OcHoBHHTE 1IEH BO paboTemeTo Ha COBETOT 3a KEHCKO IPETIPHEMHHILTBO CE:

1. 3ronemyBame Ha CBeCTa Kaj )KEHHUTE 32 3al0YHyBambe Ha CBOj CONICTBEH OU3HUC;

2. AKTHBHO y4eCTBO BO HaMajlyBame Ha HEBPaOOTEHOCTA Kaj )KEHUTE BO ONIITHHA burona;

3. O6e30emyBame Ha OIPIKIIMB COIMO- €EKOHOMCKH pa3Boj M 0J1larococtojoa Ha JKEHUTE;

4. Ilpomorija Ha colMjaTHa MHKIY3Hja M COLMjaTHAa HHTErpaIfja Ha KEHUTE MPEKy KBAJTUTETHO

He(opMaTHO 00pa3oBaHUE;

5. 3ajakHyBame Ha copaboTKaTa CO 3aerHaTUTe CTpaHW BO (YHKIHja Ha TOTTHUKHYBame Ha

MPETHPUEMAYKHOT AyX Kaj KECHUTE;

6. Mukoprnopupame Ha HOBH TEXHOJIOIIKK MPUCTAIM U PECYPCH BO YUCHETO U HEQOPMATHOTO

o0Opa3oBaHue;

7. EKOHOMCKH Pa3B0j Ha JKEHHUTE MPEKY MOTTUKHYBAE Ha JKEHCKO MPETIPHUEMHHUILITBO;

8. AKTHBHOCTH ¥ IIPOEKTH 32 TIOTTHKHYBAbE Ha 3HACHE, KYJITYPa M TEXHOIOIIKH HHOBALIUH;
OcHoBHHM 3a1a4H ce:

1. Peanm3anmja Ha WCTpaxyBama 3a IMPOMOIMja Ha KOHIeENTHTe [IpeTrpueMHHUINTBO, >KEHCKO

HPETIPUEMHUILTBO, COLMjATHO MPETIPUEMHHIITBO;

2. AKTHBHOCTM TOBp3aHH CO peaiu3anija Ha OOyKM 3a >KeHHM 32 pa3BOj Ha BEUITUHH 32

BpabOTIIUBOCT;

3. JlururanHa MHKIy3Wja Ha paHIMBU KaTETOPHUU Ha KEHH,

4. O0ykH 3a IUTHTAHA TTHCMEHOCT U KYJITYpa Kaj )KeHHUTE;

5. Pabora co skeHu 3a pa3Boj Ha MpeTIpUeMadkH, Juaepcku u UT BemTuHu;

6. [Ipomonnja u pa3Boj Ha 3aHACTH BOJCHU O KEHH;

7. O0yka ¥ pa3BOj Ha BEIUTHHU M KOMIIETCHLIMH Kaj >KEHUTE BO (yHIKHja Ha TONOOpyBame Ha

KOHKYPEHTHOCTA Ha 11a3apoT Ha TPYJI;

8. Pa3Boj Ha MOJKHOCTH 3a MPETIIPUEMAYKO YUCHE Kaj KEHHTE;

9. HWuBectupame BO HWHOBATHBHM OOPa30BHH TEXHOJOTMW 32 TMPOMOIMja HA KBAJIUTETHO

HeopMaIHO 00pa3oBaHKe U YUCHE;

10. O6e30enyBame Ha HMHCIHpHpadka, Oe30eqHa W Mpeau3BHKyBauka 0Opa3oBHa CpeiHMHA BO

¢dyHKIMja Ha TOJ00pyBamke Ha OJ1arococTojoaTa Ha JKEHHUTE,

11. Kpeupame Ha eKOCHCTEM LITO MOAJIPKYBA CO3/1aBahE Ha JKEHU JIUACPH;
OcHoBHaTa mMucHja Ha CoBeTOT 3a KEHCKO NMPETNPHEMHHUINTBO e: ,.Jla r'M WHCIHUpHpa U HOAJPXKHU
KEHUTE BKIIyUCHH BO NPETIIPUEMAYKH aKTUBHOCTH IPEKy KojJaOopaTUBHA, MHOBAaTUBHA MPEXa, KaKo U Jia
paboTu Ha 3ajakHyBalb€ HA HUBHHUTE NPETIPUEMAYKH KaraluTeTH, OXpaOpyBajKu TH Jla 3allOYHAT CBOj
COTICTBEH OM3HHUC".
Busujara Ha COBETOT 3a KEHCKO MPETIIPUEMHHUIITBO €:



“Onwmuna bumona 0a 6uode 2paod co UcoKo pazeueHa ceecm 3a 6a)3CHOCMA HA HceHUme
npemnpuemauu KaKko AKMUGHU y4ecHUyU 60 Kpeupare Ha MOJICHOCIU 3d 6padomyearse u
0be30edysarve 00PHCIUB COUUO-EKOHOMCKU PA360j .

Mucwujara Ha COBETOT 3a KEHCKO NMPETIPUEMHUIITBO- bUTONA € J1a T MHCIIUPHPA U MOJJIPKH JKSHUTE
BKJIYYCHHU BO MPETIPUEMAYKH aKTHBHOCTH TIPEKy KoJabOpaTHBHA, HMHOBAaTHBHA MpeXa, KaKko U Ja padoTu
Ha 33jaKHyBamke¢ HA HUBHUTE MPETIPUEMAYKU KalallUTeTH, OXpaOpyBajKu T'M Jia 3allOYHAT CBOj COIICTBEH
Ou3HMUC.

CoBeTOT 3a JKEHCKO TPEeTIPUEMHHUINTBO € (opMupaH co MeryceOHa copaboTka W TOAApIIKA Ha
Harnmonannara mnargopma 3a jKEHCKO NMPETHPUEMHHUIITBO M OMIITHHA buToNa 3a ja M MHCIUpUpaaT u
MOTTUKHAT JKCHUTE Jla C€ BKIy4Yar BO MPETIPHEMHHUIITBOTO. JKeHute xou ce nen ox COBEeTOT 3a JKEHCKO
MPETHPUEMHHUIITBO J1oaraaT off pasivyHu NpOo(WIM W CPEIVHHU, IITO OBO3MOXYBa HWHTErpaluja Ha
3HACHaTa, BEIITHHUTE M KOMIIETCHIIMUTE CO IIeJT Ja MPHIOHecaT 3a pa3Boj Ha OBaa PEJIATUBHO HOBA, HO
aKTyenHa npobiemaruka. TUMOT mTo ce coznazae a e aen o COBETOT 3a )KEHCKO MPETIPUEMHUINTBO CTOU
3a4 nNoAApIIKaTa Ha JXKCHUTE U NHOBAIITUUTE. I'maBHa OJJIMKaA € TPaHCIIapCHTHOCTA BO JUCKYCUUTEC U UACUTC
3aTo0a IIITO OCHOBHUOT (POKYC € KaKO )KEHUTE MOXKE Ja JOOHjaT MMITYJIC BO CBETOT Ha IPETIPUESMHUIIITBOTO.

HOEJA 1 METOJOJIOI'NJA HA UTHUIINJATUBATA

CoBeTOT 3a KEHCKOTO MPETIPUEMHHUINTBO BO ONINTHHA BHTONAa MMa OCHOBHA LieN MOTTHKHYBame U
3ajaKHyBambe Ha MPETIPUEMAYKHOT MIOTEHIIMjall Kaj )KEHHUTE 3a 3roJIeMyBambe Ha BpaOOTIMBOCTA HA )KCHUTE
HpeKy MpeTHpUeMHUIITBO. M3paboTkara Ha rOMIIHATA MPOrpaMa HaMEeTHyBa MoTpeda of MpuUMeHa Ha
METOI0JIOTHja, 3aCHOBaHA HA MAPTUIMIIATUBHO- KOHCYJATATHBEH Tmporiec. [I03HaTH ce IPUYMHUTE MOPaIH
KOU JKEHHUTE Ce OJUTydyBaaT 3a MpeTnpueMHHUIITBO. ['yOemeTo Ha paboTara 1 HEMOXHOCTA Jia ce BpaboTar
€ eIeH Ol MOTHUBHTE 3a BIICTYBame Ha JKEHUTE BO MNPETHPHEMHUINTBOTO. Jlpyra mnpuynHa € H
JIOKaKyBameTo. Tre cakaar Ja JoKaxar JeKa MOXKar Jla ycriear 1 Jieka Ce OTBOPEHH 32 HOBH IPESTU3BHIIH.
Pa3BojHara METOIOJIOTH]ja CE COCTOCIIE Of] CIIeTHUTE (asu:

1. Jleck ucmpancyearmwe, KOe OBO3MOXYBa J0OHMBame Ha pPEIEBAHTHH CO3HAHHMja 3a

YKEHCKOTO MPETIPUEMHHUIITBO.
2. Hugpopmamuenu axmuenocmu, Koe 0BO3MOXYyBa KOHCTUTyHpame Ha paboTaTa Ha
CoBeTOT 32 KEHCKO MPETIPUEMHUIITBO U MMPOMOIIHja Ha UCTHOT.

3. Ananuza na noKantHume NOAUMUKU, MEPKU M aKTHBHOCTH 3a YHAIpPEIyBambe Ha JKCHCKOTO
HPETHPHEMHHIIITBO.

4. U3pabomka na mooden u mepKu KoM Ke 1o IOTTUKHAT U MOAPIKAT KEHCKOTO MPETIIPHEMHHUIITBO
Ha JIOKAJTHO HUBO.
['maBHU npeAU3BUIM 32 yCTieX Ha paboTaTa Ha COBETOT 3 KEHCKO MPETIPUEMHHUIIITBO BO OIMIITHHA
burona ce:

1. O6e30enyBame Ha MOAJPIIKA OJT CTPaHA HA CUTE 3aCETHATH CTPAHU BO peayin3aliyjara
Ha MIPEIJIOKEHUTE MEPKH M aKTUBHOCTH T10 TIPUOPUTETHU 00JIACTH.



2. CreneHOT HAa OJrOBOPHOCT KOj K€ c€ MOKa)e O]l CTpaHa Ha CUTE 3aCerHaTH CTPaHU BO
TEKOT Ha peain3anujara Ha AKIIMOHHOT IUIaH.

3. Orpanunuenu (UHAHCUCKHU PECYpPCH, HOBEUKHU PECYpCH U BpeMe.

4. I'pazieme Ha CBECT 3a 3HAUYCHETO Ha MPETIPUEMHHUIITBOTO Kaj )KEHUTE.

5. Kpeupame Ha mporpamu 3a pa3Boj Ha MNPETIPUEMAYKOTO YYCHE COOJBETHU Ha

noTpeOuTe Ha OBaa KaTeropuja Ha )eHHU, KOU Ke TH 0/Ipa3yBaaT pealHUTe NOTpeOH Ha 1ma3apoT Ha
TpYyA.
PaGorara Ha CoOBETOT 3a KEHCKO MPETIPUEMHUIITBO ja HAMETHYBa MOTpedara oj CUIHA
MIOCBETEHOCT HA KpeaTOpUTE Ha IMOJIMTUKU BO OMIITHHA buTona, egykaropure, akTUBHCTUTE U
JPYTH KOU MOCeyBaaT 3HaeHe, BEIITHHU 1 KOMIIETEHIIMH 32 Jia T MOJr0OTBAaT )KEHHUTE J]a CTaHaT
KOHKYPEHTHH Ha Ia3apoT Ha TPyJA U MpHUTOa Ja U3rpaaar mojaoOpa WIHMHA 3a ce0e U CBOUTE
cemejcTBa. BaxkHO € 11a ce 3Hae JeKa MpeTIPUEMHHUIITBOTO € HAUMH Ha )KUBEEH-E, KOe MOXKE J1a ce
Hay4¥ U IIPAKTUKYBa OJ] CTpaHa Ha >KEHUTE.

COIMO- EKOHOMCKH KOHTEKCT HA )KEHCKOTO NPETHPUEMHHMIITBO BO
BUTOJIA

Bo P. CeBepna Makenonuja nmocrou Crparerdja 3a pa3Boj Ha >KEHCKOTO mpeTnprueMHUInTBo 2019-2023
TOIMHA, YMja IITO pealn3allija ja HaMeTHYBa W MoTpedara 3a UMIUIEMEHTHPAkEe Ha OPOjHU MPOEKTH Ol
oBaa mpobieMaruka. VcTo Taka, MOCTOM M CTparervja 3a pa3Boj Ha >KEHCKOTO MPETIPUEMHHIITBO BO
[lenaroHUCKUOT MIaHCKU peruoH. [I0oTTHKHYBambEeTO M Pa3BOjOT HA MPETIPHUEMAYKHOT MUCIOBEH CET Kaj
MJIaJUTe XKEHU BO buTona ke mpumoHece HEe caMo 3a pa3Boj Ha JKEHCKOTO MPETHPUEMHHUINTBO BO burona,
TyKy M 3a €KOHOMCKH pa3Boj Ha burona. Criopen Arenmujata 3a BpaboTyBame Ha PemnyOnuka CeBepHa
Makenonuja, mpersiienoT Ha HeBpaboTeHu nuila Bo burona, co coctojoa Ha 30.09.2023 roxnHa n3HecyBa
4046, o xou 2086 ce xenu. O BKyMHUOT Opoj Ha HeBpaboTeHu Jinia Bo burona, 3250 ce Bo rpafot u 796
ce Bo ceno. HeBpaboTeHocTa criopel Bo3pacHa CTpyKTypa co coctojoa Ha 30.09.2023 ronuHa Bo butona e
CO clieaHara quHamMuka (Tadena 1):

TaGesia 1. HeBpaGoTeHocT Ha :xeHu BO buTosa ciopes Bo3pact

Bo3pact Ha sKeHH bpoj Ha neBpadorenu :xenu Bo burtoaa
15- 19 rogunu 26
20-24 roguau 181
25-29 roguau 193
30-34 roguan 213
35- 39 roguamn 238
40-44 ronuHN 245
45-49 rogumHN 239
50-54 roguan 232
55-59 rogunu 275

Hap 60 rognau 244

W3Bop: Arenmuja 3a BpaboryBame Ha P. CeBepra Makenonuja
https://av.gov.mk/content/Statisticki%20podatoci/%D0%88%D1%83%D0%BD%D0%B8%202022/P2_vozrast062022



TaGenara 1 mokakyBa Jieka BKYHHOT Opoj Ha HeBpabOTeHH KeHH BO ommuTHHA butosna nznecysa 2086, o
Kou Ha Bo3pacT of 15 1o 19 ronunu ce BkymHo 26. Ha Bo3pact on 20 10 24 roguau, OpojoT Ha HeBpaOOTEHU
seHH u3HecyBa 181, noneka ox 25 mo 29 rogunu ¢ 193. bpojoT Ha HeBpaboTeHH keHU Ha Bo3pacT ox 30 1o
34 ronuau u3HecyBa 213, nogexa Ha Bo3pacT of 35- 39 roqunau n3Hecysa 238. Ha Bo3pact o 40-44 roqunm,
OpojoT Ha HeBpaboTeHM XeHH W3HecyBa 245, momeka Ha Bo3pacT ox 45-49, Opojor m3HecyBa 239.
Hespabotenn sxenn Ha Bo3pact o7 50-54 ce 232, monexa Ha Bo3pact o 55-59, ce BKymHO 275 1 Ha BO3pacT
Haz 60, 6pojoT Ha HEBPaOOTEHM JKeHH N3HECYBa 244.

Bo burona, ciopen HarimoHaIHATa TPUTIAIHOCT, OPOjOT Ha HeBpabOTEeHH x)eHH nu3HecyBa 2086 on kou: 1430
ce MakenoHkH, 118 anbankwu, 82 typunnku, 395 Pomku, 5 cpbunku, 4 Bnannku, 0 Oommanu u 6 Apyru.
Tabenara 2 naBa npemieq Ha HeBpaOoTeHH uLa Bo burona mo o6pazoBanue.

Tabena 2. Heppa0doTeHocT criopes cTeneH Ha o6pa3oBanue Bo burona

1o oOpa3zoBanue Kenu Masku BkynHo
be3 o6pazoBanue wimn

OCHOBHO 00pa30BaHHE 933 1029 1962
HenotnonHo cpegHo oOpa3oBaHue 148 194 342
3aBpiieHo cpenHo 00pa3oBaHHE 573 485 1058
Bume o6pazoBanue 60 47 107
Bucoxko obpazoBanue 347 187 534
Maructparypa 25 16 41
Hoxropar 0 2 2

Opn tabenata 2 Moke Ja ce BUIM JieKa BKYITHUOT Opoj Ha HEeBpaOOTeHH jiuiia 6e3 oOpa3oBaHue
WJIM CO OCHOBHO 0Opa3zoBanue u3HecyBa 1962, on kou 933 ce sxenu u 1029 ce maxu. Co
HETIOTIOJHO CPeTHO 0Opa3oBaHne HeBpaboTeHu ce BKynmHO 342 ox kou 148 ce sxenu u 194 ce
Maxxu. Co 3aBpIlIeHO CpeTHO 0Opa3oBaHKMe BKYITHO ce HeBpaboTeHu 1058 ox xou 573 ce keHu u
485 ce maxwu, 107eKa CO BUCOKO 00Opa30BaHKUE BKYITHUOT Opoj Ha HEBpaOOTeHU M3HecyBa 534, on
kou 347 ce xxenu u 187 ce maxxu. HeBpaboTeHu nuia co marucrparypa ce BKynHo 41 oz xou 25
ce JkeHHU U 16 ce Maxku, JoJIeKa CO TOKTOpaT ce HeBpabOTeHH 2 JIHIia 0/ KOU 2 0J1 Maiku 1o u 0

CC O )XCHCKH II0JI.

Tabenara 3 AaBa Iperjca Ha HeBpa6OTeHOCTa BO butona CIIopca AO0JIKMHATa Ha

HeBpa6OTeHOCTa.

Tabesa 3. HeBpa0oTeHOCT criopex J0JI:KMHATA HA HeBpaboTeHocTa BO butoua

HomxuHa
Ha HEBPaOOTEHOCT BkynHo Kenn Maxu
Tlox 1 meceng 323 197 126
1-5 mecenm 629 332 297
6-11 meceru 470 246 224
12-17 mecerm 233 122 111
18-23 mecenu 185 91 94
2 TOONHUA 327 169 158
3 roguHNI 478 251 227
4 roguHA 471 239 232
5-7 rognHn 450 210 240
MHOBEKE 011 8 TOMUHU 480 229 251




Co3naBameTo Ha JKEHH MIPETIpUEMadr IPETCTaByBa CEPUO3CH MPEAU3BHK U Oapa rojeMa moCBETEHOCT O
CTpaHa Ha KpeaTropuTe Ha MOJIUTHKH M emykatopure. Mcro Taka, € MOTpeOHO ONMKPYXKyBame KOe IO
MOAJPKYBa MPETIPUEMHHUIITBOTO, WHOBAIMUTE M TPETIPHEMHUYKOTO OJHECyBame. 3a Taa el ce
HaMeTHyBa moTpebara ox (opMylupamke Ha CHCTEMCKO- CTPaTeTHCKH IPHUCTal 3a Kpeupame U
MOTTUKHYBambE Ha MPETIIPUEMHIYKA KYJITYpa U MPETIPUEMHUYKO OJJHECYBambhE Kaj )KCHUTE BO (DyHKIIMja Ha
pa3Boj Ha pojoBaTa eAHaKBOCT BO buromna.

HuBecTHpameTo BO JKEHH NpeTIprueMadl IpeTcTaByBa eJHO 0f] HajeprKkaCHUTE CPeCTBA 3a 3r0IEeMYBambe
Ha €IHAaKBOCTAa M NPOMOBHPAETO HAa MHKIY3WBEH M OIPIKIMB €KOHOMCKH pacT M pa3Boj Ha butona.
WuBectunmnte BO MporpaMu KOW TO MOAAPIKYBAaT >KEHCKOTO MPETHPUEMHHUIITBO MOXE Ja MOCTUTHAT
3HaYATETHA e(eKTH 3a pa3Boj Ha KCHHTE Ha HWBO Ha OMIITHHA buToma, Ouaejku >keHUTe TEHEPATHO ce
(hoKycupaHHu KOH HHBECTHpambE BO 3paBjeTo, 0JIarococTojoaTa Ha HUBHUTE CEMEjCTBA U 00Opa30BaHUETO.
OnmruHa butona cBonte Hamopu Tpeba na T GOKycHupa KOH:

1. Co3naBame Ha ONTUMAJIHHU YCIIOBH 32 Pa3BOj HA )KEHCKOTO MJIQJIMHCKO TPETIPHEMHHIITBO;

2. 3ajakHyBamke¢ Ha MHCTUTYIIMOHAIHHOT KallalUTeT U Ha (DUHAHCUCKU M He()MHAHCHCKH JaBaTreid Ha
YCIIYTH KOH K€ UM CITy’KarT 3a IOTpeOUTe Ha KCHUTE IPETIpPHEMadH;

3.00e30enyBatbe Ha HAMECHCKM ajlaTKW M TPUCTaNM 3a 3ajaKHyBamkbe Ha KalnalUTeTHTE Ha >KCHHUTE
IpeTIprucMadn 3a 3ali0OYHyBabC Ha COIICTBCHU 6I/I3HI/ICI/I;

MNPUOPUTETHU MEPKH U AKTUBHOCTHU HA COBETOT 3A ’)KEHCKO
HNPETINPUEMHHUIITBO

Ha HanmoHaytHO M Ha JIOKAJTHO HUBO CE MOBEKE CTaHyBa aKTYEHO MPAIIameTo 3a MPETIPHEMHUIITBOTO U
MOTTUKHYBabETO Ha TIPETIIPHEMAYKUOT IyX Kaj XeHuTe. Bo Toj koHTekcT, COBETOT 3a >KEHCKO
NPETIPUEMHUILTBO, YHja [IeJTHA TPYyTIa ce )KeHUTE 01 oNITHHA buTomna, BKiydyBa mpeuior Ha IpHOPUTETHH
o0nacT M MEpKH, KaJae aKIEHTOT € CTaBeH Ha IpaJieihe CHIHA CBECT 3a MPETIPHEMHHIITBOTO HU
NIPETIPUEMAYKOTO YUEHE, IPAJCHE Ha KyJITypa OPUEHTUPAHA KOH ITOAJAPIIKA HA IIPETIPUEMHHUINTBOTO U
MHOBAILIMHTE, KAKO M HTHCTUTYIIMOHAITHA ITOA/PINKA 32 JIa MOYKAT )KEHHUTE J]a CTaHaT KOHKYPEHTHHU Ha a3apoT
Ha TPy ¥ J]a MOXar JIa ja U3rpajaT cBojara HaHUHA Oe3 pasiiKa Ha HUBHATa KapuepHa U npodecrnoHaina
ompenenoda.
[pemoxenu ce Tpu NPHOPUTETHU OOIACTH H TOA:
NPUOPUTETHA MEPKA 1: PA3BOJ HA MHCTUTYHUOHAJIHA U KOJABOPATUBHO-
MHOBATUBHA CPEJMHA 3A HNOTTHKHYBAIBBE HW PA3BOJ HA JXEHCKOTO
NPETHHPUEMHUIITBO;
Osgaa Mepka 1ozipa30rpa NOTTUKHYBamkE Ha ONKPYKYBambe Ha BO KOja aKTHBHO Ke ce padOTH Ha pa3BOjoT U
NOTTUKHHYBAKkE HA MOXXHOCTUTE 32 JKCHCKO NPETHPHEMHHINTBO. [IpeKky BocmocraByBame Ha paboTHa
rpyna o 3acerHaTd CTPaHW U Ha3HA4YyBame Ha OIrOBOPHO JIMIIE KOE K€ PAaKOBOAM CO MPOIECOT, Ke ce
Kpeupa CHCTEMCKO- CTPAaTerMCKH M XOJIMCTHYKH IPUCTANl NPH yCOIIACEHO JICNyBamke BO Pa3BOjOT Ha
JKEHCKOTO MpeTnpueMHuIITBO. OBaa aKTUBHOCT Mopa3dupa u3paboTKa Ha JOKaJHa CTpaTeruja 3a IEeHCKO
MPETIIPUEMHHUINITBO HA JIOKATHO HUBO.
OBaa Mepka Ke OBO3MOXKH YBHJ BO MOMEHTalIHaTa COCTOj0a M K€ Cce MPEUIOKU pa3BOj Ha KEHCKOTO
MpeTprUeMHUINTBO BO burona. OBaa nmpropuTeTHa 001aCcT BKIyYyBa HEKOJIKY aKTHBHOCTH M TOA:
AxtuBHOCT 1.1.: KoopauHupaHo fenyBame Ha 3aCerHaTHTE CTPAHU 3a MOUIPIIKA ¥ Pa3Boj Ha
’KEHCKOTO TPETHPUEMHHINTBO (M3paboTka Ha BeO crTpaHa, peanusanuja Ha (OpPyM 3a JKCHH



npeTnpueMad, OpraHu3upame Ha KoHpepeHIrH, TardopMa 3a yuerme, COCTAaHOLIU U aKTUBHOCTH 3a
BMpEXyBambe, 0a31 Ha MOAATOLM, PETUCTEP Ha )KEHH NPETIPHEMAaUn).
AruBHoct 1.2.: @opmupame Ha paboTHH rpynu 3a norpedutre Ha COBETOT 3a >KEHCKO

MPETHPUEMHHUIITBO.
INPUOPUTETHA MEPKA 2: CO3JABAIBE MOKHOCTHU 3A IIPETIIPUEMAYKO YYEIBE
KAJ )KEHUTE;
Xenute npernpuemMadn U NOTEHIM]aTHUTE )KEHHU NPETIPUEMady HEMaaT BOOIITO UM UMaaT HeIOBOJIHO
COBPEMEHH 3HACHa J1a OCHOBAaT COIICTBEH OM3HUC, 1a PAaKOBOAAT CO OM3HMC KaKo U Jja Pa3MHUCIyBaar 3a
nofoLHeKHUTE (Da3u 3a pa3Boj Ha OusHHUCOT. Bo Taa cMucna, ce HaMeTHyBa oTpedaTa o JOMOJIHUTEIHH
o0yKw, CIleNijaln3upaHyl COBETOAABHH YCIYTH HE caMO BO modeTHara (pasa Ha OWM3BHHCOT TyKy W BO
nonaramorHute (hazu. McTo Taka, ce HaMeTHyBa oTpedara u of CTeKHyBambe Ha HOBH 3HACHa M BEIITHHN
3a BOAEH:C U YNPaBYBamkE CO COICTBEH OM3HMC. Bo 0Baa akTMBHOCT MMa MOXKHOCT OJ OBP3YBaHkE CO
aKa/zieMCKara 3aeJHHLA KOU K€ OBO3MOXAT COBPEMEHH 3HaCHha U UCTPAXKYBaba 33 MOJEJINUTE HA KEHCKOTO
MPEeTHPUEMHUIITBO, O/ MOYETHHK JI0 yCIIEIIHA KeHa- MPeTIprueMay, o BpaOOTEeHH JI0 pa3Boj Ha COTCTBEH
OusHuc. Bo oBaa akTUBHOCT ce IUIaHUPAHU CIIEIHUTE IIO-aKTUBHOCTH:

AxtuBHOCT 2.1.: Pa3B0j Ha TpEeHUHT MOJYII 32 )KEHCKO HMPETIPHEMHHUIITBO.

AxTHBHOCT 2.2.: M3paboTka Ha MEHTOpPCKA MpOrpama 3a )KEHCKO MPETIPUEMHHIITBO;
AxkTuBHOCT 2.3.: Peanm3anuja Ha 0OyKu 3a IpeTIpreMadKy BEIITHHU U BOJICH€ ON3HNC;
NPUOPUTETHA MEPKA 3: MHULMWJATUBU 3A NNOAUTHYBAIE HA CBECTA 3A

NPETIIPUEMHUIITBO KAJ )KEHUTE;
[IpomonmjaTa Ha KEHCKOTO NPETIPHEMHHILTBO MPETCTaByBa MOXeOH HajBAXKHUOT IPUOPHUTET BO 0Baa (haza
Ha pa3Boj U MOTTUKHYBakE Ha KEHCKOTO MpeTnprueMHUIITBO. Co MOAWTHYBamke Ha CBECTA 332 BAYKHOCTA HA
KEHCKUOT TOTEHLMjall M MOTpeOH, ce OueKyBa JAa Ce CO34afec KPUTHYHA Maca W JAa ce ajolupaar
MOTpeOHUTE pecypcu 3a MOTPEOHUTE NMPOMEHHM M IMOCTaBYBaE HAa JKCHCKOTO MPETIIPHEMHHINTBO BO
LEHTAapOT Ha €KOHOMCKHOT pa3Boj. Co men ga ce o0e30enu morpeOHaTa MOAIpIIKA, K€ CE€ peanu3upaar
CJICIHUTE TIO/I-aKTHBHOCTH:
AxtuBHOCT 3.1.: KoMyHHKaIMCKH aKTHBHOCTH 32 MPOMOIHja Ha KCHCKOTO MPETIPUEMHHUIITBO;
AxTuBHOCT 3.2.: BocnocraByBame Ha J00OpH MPAaKTUKH KAakKO HATIIPEBApH, NPE3CHTHPABE Ha
YCIIENIHN TPUKa3HH, MMPOMOIMH, HACTAHH TMOBP3aHU CO MPETIPHUEMHUINTBO U MPETIPHEMAUKO yUCHE,
BOJIOHTHPAHE.

3AKJIYHOLU U TPEITIOPAKHA

JKenurte Bo butona ce u3JI0KEHU Ha pa3nyHU OapuepH, KOM HACTaHAJIE IOJ| BIMjaHUE HA PA3JIMIHHUTE
CTEpPEOTHITH BO MO Ha U300pOT Ha 0Opa3oBaHue U Mpodecuja, TPATUIIMOHATHUTE YIOTH HA KECHUTE,
npeapacyauTe u ciI. PomoBara HeeJHAKBOCT ce TIiela MW BO NMPUOPUTETHUTE BO M300pOT Ha mpodecH;ja.
Ceymite mpeoBiagyBa mojnendara Ha ,MallKH“ W ,)KEHCKU Tpo(decuH, UaKo ce TpaBaT HANOPH BO
YHanpeAyBambeTO Ha PojoBaTa €JHAKBOCT. [ oemMara KpeaTMBHOCT M >Keiba 3a MPOMEHHM MMaar rojieMo
BIMjaHHE HAa CaMOAKTHBAIIMja HA )KEHUTE M CE MOBEKE JKEHUTE Ce OJUIydyBaar Jia C€ 3aHMMaBaaT Cco HEKOj
00JIMK Ha OM3HUC, OMHOCHO, MPETIPUEMHHIITBO.

Hajuectyn obnumm Bo KoM ce jaByBa )KEHCKOTO TPETIPHEMHUINTBO C€ MOJIaTa, XpaHara, TproBujara u Ci.,
HO, Ce HaMeTHyBa Iorpebara o IMOJIPINKA O] ONIITHHATA CO IIeN Ja Cce€ MOJAJPKAT >KEHUTE BO
MPETHPUEMHHUIITBOTO.



Ha noxanno HHBO c¢ moBeke cTaHyBa aKTyeJTHO MPAaIalkeTo 32 NPETIPHEMHHUIITBOTO U OTTHKHYBAKETO
Ha MPETIPUEMAYKHOT TyX MOCeOHO Kaj MIIanuTe JyTre Off )KEHCKH IT0J. Bo TOj KOHTEKCT, akIeHToT Tpebda ia
Ce CTaBM Ha IpaJieHkh-¢ CHUIIHA CBECT Kaj KeHNUTE 3a MPETIPUEMHHIITBO U IPETIIPHEMAYKOTO yUeHe, TPaicHhe
Ha KynTypa OpHEHTHpPaHa KOH NOAApPUIKA HA NPETIPUEMHUINTBOTO W HWHOBAIlMUTE, Kak0 W
WHCTUTYIIHOHAITHA TOJIPIIKA 32 J]a MOYKAT )KEHUTE J]a CTaHAT KOHKYPEHTHH Ha [1a3apoT Ha TPY/I U J]a MOXKAaT
Jla ja M3rpajar cBojaTa HIHHHA Oe3 pasiiKa Ha HUBHATa KapuepHa U npodecrnonanHa onpenenda. Toa Moxe
Jla ce HampaBH MPeKy POKyCcHUpame Ha HATOPUTE KOH:

¢ JloctartHOCT Ha HedopmamHO 0Opa3oBaHHE 3a ,,MEKH BEIITHHH Kako W MpeKBaIM(UKandja U
JokBaM(UKaIMja co 1Iel 1a ce 00e30e11 KOHTUHYpaHa KOHKYPEHTHA paboTHA cuila;

o [loTTUKHYBame Ha MpPETIPUEMAuyKko OOpa3oBaHUE M Yy4YCHE Kako MOJeNl 3a CTEKHYBambe
po(hecroHaTHO UCKYCTBO CO IIeJT To0p3a HHTErpalija Ha 1a3apoT Ha TPy,

o JlocTanmHOCT Ha MPOrpaMK 3a MUKPOPHHAHCHPAE 32 )KEHH KOU CaKaaT Jja OTBOPAT CBOj COTICTBECH
OHM3HUC;

¢ 3rojieMyBame Ha CBECHOCTA Kaj JKEHHTE JeKa MPETIPHEMHHUIITBOTO MOXE J1a Ce Hay4d W JieKa
MPETIPUEMAYNTE MOXKE J1a Ce CO3/1a/IaT;

e Pa3Boj Ha KOHIIETITOT KapaKTEPHO MPETIPUEMHHIITBO (trait based approach of entrepreneurship),
Kaje mTo (POKycOT ke Oujae CTaBeH Ha WHIAWUBUAYAIIUTC U HUBHUTE JMYHU JUCIO3UIMH, OCOOMHH U
KapaKTEePUCTHKH J1a CTaHAT MpeTIpHeMaun;

e Peamuzanuja Ha HCTpaXyBamkba W CTYyIMd Ha CIIydaj 3a JUHAMHKATa HA JKCHCKOTO
MPETHPUEMHHUIITBO, MPETIPHUEMAUKHUOT TPOIEC, MPEeTHpUeMadkuoT npodun Bo butona m PemyOnumka
CeBepHa Makezonuja;

o dopMmupame Ha JOKaJHM MapTHEPCTBA 3a MOJJPIIKA HA MOTCHIMjaJHU OW3HHC HUACU U
MOTEHIIM]jATTHHU JKCHH TPETIPUEeMayH;

e [IpomMonyja Ha KOHIENITOT HAa COLIMjaJTHO MMPETIIPUEMHHIITBO U N3padOTKa Ha JIOKaJTHA CTpaTeryja
3a )KEHCKO MPETIPUEMHHIITBO, COLUjATHO MPETIPHUEMHHUILITBO;

e Kpeupame Ha KonabopaTHBHA cpefuHa (Mery-CEeKTOPCKU TpYyNMU OJ 3aCerHATUTE CTpPaHU) 3a
Pa3Boj ¥ MOTTUKHYBAE HA MPETIPUEMHHUIIITBOTO Kaj PAaHIUBUTE KaTErOPUY Ha rparaHu;

e Pa3BuBame Ha TPECHUHI" MOAYJIN 3a JKCHCKO IMPETIIPUCMHHUIITBO,

e l3paboTka HAa MEHTOPCKH MPOrpaMu U MpOo(ECHOHAIHO COBETYBAaE HA MOTEHIMjATHU >KEHU
NpETIpUEMAYY;

e OpraHusupame Ha 00yKH 33 IPETIPHEMAUKH BEIITHHU U BOJICH¢ HAa OU3HUC;

e Pa3BuBame Ha CTPATETMCKH MPUCTAIT HA JIOKAJTHO HUBO 32 EKOHOMCKO aKTHBHPAhE Ha KCHUTE,

[Iporpamara BiieryBa Bo CHJIa cO OeHOM Ha OOHeCy8aremo a ke ce objasu Bo ,,Ciy)KOCH TIIACHUK
Ha Ommrrugara buroma®.
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